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sm0 Ebro “Perseverare € umano™ (pubblica-
1 ﬂamsauﬁmceCo:bmmoSﬂ WWW.
 eosbaccio.it) per ricordare a tutt noi che non
‘Bssoema arrendersi mai, bisogna “persevera-
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| We=bumcchi € uno psicologo che si occupa da
.w di prestazione sportiva, in particolare
& resistenza. Gia psicologo del-
= olimpica Haliana di sci di fondo e
Souadec nemonali di triathlon, ora si de-
z2 zli= sguadse pazionali di ultramaratona
100 ko ed wlir= trail) olire che di nu-
mBeross aiict di spost di resistenza. Professore
messicaso all Unaversita di Verona, collabora

con il Centro di ricerca in Bioingegneria e
Scienze motorie di Rovereto (oggi Cerism)
e con I’Istituto di Scienze dello Sport di
Roma. Lui stesso & un appassionato pratican-
te di discipline di endurance ¢ di alpinismo,
ha scalato ’Everest ed ha terminato tutte le
edizioni della PTL (la versione pii impegna-
tiva dell’ultra trail del Monte Bianco) e la
“Rock and ice” nell’ Artico canadese. Tutta la
sua conoscenza sulla gestione della fatica e
dello stress psicofisico maturata nell’ambito
sportivo, la mette a disposizione organizzan-
do corsi e occupandosi di formazione nelle
aziende sul controllo della tensione e poten-
ziamento della resilienza personale.

Cid che scrive nel suo saggio, quindi, nasce
da esperienze accumulate direttamente sul
campo e non solo a livello teorico-accademi-
co, pertanto merita la dovuta attenzione. Tre
aspetti che caratterizzano spesso anche gli
ambienti lavorativi, in particolare, vengono
sfatati: il mito del “talento”, i motivatori e gli
incentivi.
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= pei mmportante allenare la propria deter-
minazione ¢ credere nelle propric capacita,
piuttosto di arrendersi all’ineluttabilita di un
destino che avrebbe gia deciso tutto per noi.
Pur avendo un suo peso, per I"autore non &
sufficiente essere dotati, il talento lo si deve
coltivare e talentuosi si diventa grazie soprat-
tutto all’impegno e allo svolgimento di eser-
cizi metodici e volontari. Altrettanto vale per
le motivazioni che ci spingono al raggiungi-
mento degli obiettivi, esse devono arrivare da
dentro di noi, perché, scrive, «viviamo in un
contesto culturale che, nella realizzazione di
qualsiasi obiettivo, ci porta a sopravvalutare
I’apporto dei fattori esterni». Da qui nasce-
rebbe la leggenda del “motivatore”, ovvero
di una persona che solo grazie alle sue pa-
role, ai suoi incitamenti, sarebbe capace di
spingerci a superare alcuni limiti. Rinforzare
la motivazione «& un processo che si costru-
isce nel tempo, in modo faticoso e attraverso
una relazione che deve essere significativay.

L’autore definisce la capacita di persistere nel
perseguire obiettivi sfidanti, fronteggiando in
maniera efficace le difficolta e gli altri eventi
negativi che si incontreranno sul cammino,
con “resilienza”, un termine prestato dalla
metallurgia. La persona resiliente, dunque,
¢ I'opposto di una facilmente vulnerabile,
caratterialmente € ottimista e interpreta gli
eventi negativi come momentanei e circo-
scritti, ha una forte motivazione nel raggiun-
gere gli obiettivi che si prefigge, per lei i
cambiamenti sono una sfida e un’opportunita
anziché una minaccia. Tutte caratteristiche
che risultano essere preziose in ogni situazio-
ne, dalla preparazione di un esame alla ricer-
ca del posto di lavoro, dallo svolgimento del
proprio compito in un’azienda ai mutamen-
ti organizzativi con cui, sempre pii Spesso,
dobbiamo convivere a causa della crisi eco-
nomico-finanziaria di questi anni. Chi ritiene
di non possedere queste capacita, in “Perse-

verare ¢ umano” trovera anche i punti cardine
su cui intervenire per sviluppare la resilienza
e la motivazione, sia a livello individuale che
all’interno delle organizzazioni.

Oltre a “Perseverare ¢ umano” Trabucchi
ha pubblicato anche “Resisto dunque sono”
(casa editrice Corbaccio).
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Intervista a Piefro Trabucchi

Trabucchi & uno psicologo che si occupa da
Sempre di presiazione sportiva, in particolare
di discipline di resistenza (le ultramaratone di
240, 100 km ed ulfra trail). Lui stesso & un
appassionato praticante di discipline di endu-
rance e di alpinismo, e trasferisce I'esperienza
maturata in questi sport impegnativi organiz-
zando corsi e occupandosi di formazione nelle
aziende sul controllo della tensione e poten-
Zamento delia resilienza personale. A gennaio
ha pubblicato il saggio “Perseverare & uma-
no™ (casa editrice Corbaccio Srl) in cui illustra
come aumentare Ia motivazione e [a resilienza
negli individui e nelle organizzazioni traendg
msegaamento dagli sport di fatica.

Iz gemerzie su cosa si fecalizza il swo libro?

Il tema cenirale & b2 moiivazione. E un ar
gomenio esiremamente complesso ¢ af-
fascinante, ma che si presta anche a mofii
equivoci, fraintendimenti e leggende. Fonda-
mentalmente, in generale ¢’® un’errata idea
di fondo su cosa sia la motivazione, ovverg
che sia basata sul contesto esterno, che arrivi
dagli altri, dagli incentivi, da parte di qualcuno
Cche ci sospinga e sproni a fare le cose. |n real-
12 ohi aspetii antropologici e 'evoluzione, per
ragioni legate alla sopravvivenza, hanno fatto
dell’essere umano una macchina progettata
per automotivarsi. Su questo aspetto si fonda
il concetio di resilienza, ovvero la gualita del-

autore del libro «Perseverare @ umano»

la motivazione e la capacita di farla perdurare
nonostante e difficolta e le fatiche che si pre-
sentano nel tempo.

Dalla iettura del suo saggio, che utilita pos-
sono ricavarne i neolaureati che si accingo-
1o a cercare un impiego?

Pensare che non si trovera mai un posto di
lavoro dopo aver inviato pochi GV senza ot-
fenere una risposta positiva, & solo una cre-
denza di comodo. La vita & piena di esempi
di persone che magari hanno tentato centinaia
di volte riuscendo poi alla centounesima, di
cui riporto alcuni esempi nel libro. E solo un
problema cognitivo, nel senso che il grande
vantaggio & vedere I'errore e il fallimento non
come una catastrofe bensi come progressi, un
awicinamento alla riuscita. Cio non significa
che bisogna illudersi nella vita, & necessario
anche capire guando veramente & il momento
di cambiare marcia o lasciar perdere. Al con-
tempo, perd, & doveroso stare attenti perché
Spesso ci si ferma quando & troppo presto
solo perché fa comodo.

E per quelii che invece stanno gia affrontan-
do le prime esperienze lavorative (stage,
contratli a progetto, ecc.)?

Limportante & diventare consapevoli che, in
un certo senso, molte delle aspettative di cui
sono involontari portatori (perché cultural-




menis ereditate dalla famiglia e dalla societa
in cui si vive), sono del tutto inadeguate e
capire che fa parte del gioco impegnarsi con-
Bnuzamente. Sennd ci si accontenta di operare
in una dimensione molto marginale, facendo
Eavori che sicuramente non sono quelli a cui
aspira chi ha fatfo un percorso universitario.
La realia. 0ggi pill che mai, & che & necessario
darsi da fare per tanto tempo, probabilmente
per tutio il percorso lavorativo. Gia capire che
fimpegno continuo & una dimensione che fa
parte della vita e non & una maledizione, aiuta
a vivere futie le esperienze con minori frustra-
Zioni, con minore stress.

Quanto & utile Ia “resilienza” nel mondo del
lavoro?

£ imporiante. Con la prospettiva di una pen-
Sione che probabilmente non arrivera mai, con
U8 mondo dove & sempre piu difficile trovare
i2voro e dove il posto fisso & ormai diventato
una figura mitologica, ebbene bisogna essere
disposti a ricominciare, a cambiare. Insomma
Bisogna essere molto resistenti per riuscire ad
affrontare tutto cio.

Lei, ad un certo punio, scrive che i respon-
sabili delle risorse umane aziendali «fanno
£entinaia di colloqui cercando il “Talento”,
mvece di progettare percorsi di crescita.
8 “prescelto”, che sia davvero talentuoso
8 meno, finisce comungue per crederci. E
|uindi, oltre a minimizzare I'impegno che
@eolonde, ahituato a considerarsi “spe-
@ale”, alla prima occasione emigra verso
meyi lidi».
- Wuesia affermazione nasce dalle esperienze
s2ccolte nel mondo dello sport, dove il talento
& un mito fortissimo. Mi & capitato di lavorare
| o0 organizzazioni aziendali dove | respon-
=20ili delle risorse umane mi dicevano: «lI
- problema é che per anni abbiamo selezionato
i migliori talenti, ma manca un pezzo del di-
. scorso. Queste persone, infatti, devono capire
[ £he sebbene siano talenti, tutti i giorni devono

comunque andare a trovare i clienti». Credo
che la spiegazione prevalente sia nel discorso
culturale, nello spiegare le prestazioni di suc-
Ccesso come talento inteso nel senso deteriore
del termine, come capacita innata che uno ha
e non deve sviluppare. Cid & pericoloso, per-
ché offre ai giovani un alibi bello pronto: «lo
non ho quel talento, non posso farci niente,
per cui sono giustificato». Cio che contesto
non & il discorso dei direttori HR, ma il di-
scorso culturale. Il pericolo di spiegare tutte
le riuscite in qualsiasi campo come un dono
innato, & dannoso perché in realta chi ottiene
buoni risultati ci riesce perché si & impegnato
intensamente. Nello sport la vedo come una
legge matematica, da cui non si scappa, quan-
do una persona & talentuosa, ma non si allena
0 non siimpegna allora non arriva da nessuna
parte. Lo stesso vale in ogni cam po, sia quello
artistico, lavorativo o famigliare.

Un suggerimento che si sente di dare ai neo-
laureati alla ricerca del posto di lavoro?

Fin dai tempi della caccia persistente una delle
caratteristiche principali che ha contraddistin-
to gli esseri umani & di avere una motivazione
particolarmente coriacea, di saper persevera-
re a lungo. Una qualita che ci ha permesso di
sopravvivere. Quando ci si mette alla ricerca
di qualcosa, pertanto, non bisogna spaventar-
si perché si sta facendo cid per cui si & stati
“progettati” dall'evoluzione. Poi continuare,
nonostante gli smacchi e i fallimenti, andare
avanti, mai sentirsi ridicoli o vergognarsi, per-
ché si sta facendo qualcosa che & nella nostra
natura.



